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Elemzés a hatékony érdekképviseleti tevékenységrél a Vasutasok Szakszervezeténél

1. sz. dbra — MAV Csoport létszaménak alakuldsa

AMAV csoport létszdma 2000-2010.

38 401 B8 717 57619 36 680

ZZré létez am (FE)

[ AV /1t Ea MAV-S1AR T /. C O MAV-I R ARCIO Zn. CO MAV-GEPESZET it
= MAY FIG Kt mm MAV KFY Kit. VA GEP KR == MAY Ingatiankezals Kt
e AV Viagynnkezels 7r mm MAY Infbrmatika K8 =1 TahanyPnit 7 g MAY Srninoki Jam i avits K

WAV Eszaki Jamm djavite K. —s MAV Csoport stlagléts26m
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Készitette: HR Uzleti Partner-M Szolgaltaté Kift. 26



Elemzés a hatékony érdekképviseleti tevékenységrdl a Vasutasok Szakszervezeténél

A szervezeti valtozasokra tekintettel a Vasutasok Szakszervezeténél is valtozott a tagok dsszetétele. A tagok létszama az alabbiak szerint

alakult gazdasagi tarsasagonként.

20000
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14 000
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10000

Tengelycim

8000
6000
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0

l<mm5mmmm~mm\mmm<
B MAV-TRAKCIO Zrt
M MAV-GEPESZET Zrt.
M MAV-START Zrt.

B CARGO

mMAY Zrt

2. sz. dbra — Vasutasok Szakszervezetének taglétszam alakulasa

Taglétszdm valtozdsa gazdasagi tarsasagonként (2002-2013.)
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2012 2013
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367 372
246 255
0 0 0 125 124 121 106 107 98
0 ) 0 2358 2358 1888 1776 1773 1845
0 ) 2139 1912 2086 2017 2008 1983 2068
) 0 1018 975 1058 975 769 684 692
10707 10795 7359 4819 4921 4793 4592 4720 4957

Készitette: HR Uzleti Partner-M Szolgaltat6 Kit.

27




8% YA Q1EIES[0Z8 W-19UME] TI9[Z() WH OHONZSIN

91331 © Jeseiqowt grveyunur e efjeSoure) ASoy ‘efe[[ea ORI[ENUNWT V “Jeyesigieyunu
01EUIEIZON[B[S0] WIOU (QBAO] USQ{IIOYEUNW & Y3os [N[eq UO-AVN UeGIOSQS[o
[ossozdoyie ze ‘assgzday e ASoy ‘sgpezdeye ze ze UequUOZE 30Ul }NSQ[EA UISU }O[joul
[9ZSPUBT JUSWedR[dIN0 112103POYNW [BARSE[RUZSEY[R} YOSBLIO) 15910A3981[0Y soua[l v

"21s9payzak[ay[e ze aAIa[[l ‘eIseze(ipSniu 1qqeioy e 101150321 19395019 9]
A3oy ‘[ezze 1ujezey elueAly 1919Z4[9y30[9 YoNRuLR uaqsandas[mezsiof soodoss e wragoad

PUN eqAferey Bodop padl-1 snmunl ‘Sooz uresSoxd APSH AVYW B $9 PPAT AV V

Henel

[BLISIS U353 YOS UOATeU S9 }aIPayaiQ) JIPW[IPIA JOFe}-ZGA © UaqIasa USPUIUI [019ZIA
YourIsosIdoy naMmIaL ZSA € ueqiosesnoziq v -(gIW) 1eqoSesnozig ouSasory 1sazakiey
EQPURN B YE1ZOYaNg| UBqOI3al 19y B jugyazses wesSoid Asy [[) zv -eilezAPyep
ROIEEI[0ZSD]  USSOUOIY  A[EIZSOIOY B  [SHPIUDIA] ‘espzoA[eqezs  Yeuesejeaiqe
Ipad3s  yougsgunzsSour  YnAuozsiawyUNW JoU  N0N0IB  PYNMAPL[R  Sh saje[
PGP} HONQISQ 1MNAPY “0S 7B Jnisy aIsonz30r ueqsepodefeSowr e uaqoASaf youug
"1BYOSBIRSI0([3 ZB RIRWIPZS Oe)[eyuniu

B IUUS} 2qQeSgIp [QUIL Y91ZoYaASl 1ZSQISEU “YaIpoyaio} SI9SY[OWd YouldA[gse oerd
~IORNUNUL YOHSIULIY ZE 1SQIUNP[QSIWEZSIY] € YeIpn} WAU TUZOATEpeyeSoul [SAIW 1ZS9IASq
oA Bl[90 souay yeuuyg ‘[pured[eqezs [serefjo yeugseileyosSoa Yosezmp|[eo SeIeI1ZoN[E[30) &
[eagieygunw & [upodereSour yniayis ug-€2 syride ‘#00z uein 1820108 Isg[eAS1e)] SeZSSOY
{ausezmp{j9o qqesojucy3al YA ze apvjupa)}

1SP[pZI[euonel wezsig) e Jesesie} v "NOZONIRZ[S Uesojewe£[o] e(uswIszpausu "Iy AVIN
e Lg:b,a yow 1oy isepodefedeuwr ISP1R)ZOY[e[S0] HNIONIS WSS JIPUS[[d ynsgzaluguropzay
nozolejey LIQ7sqqQ} eIeZsQpl Quaj V ‘Teyzoye[Soy  JAupWIO[B-gIeBYUNW  QJo[9jSow
Jomjaduswplasgy [eiSojouyod) omMmsw e uaqoA8af Yeuesensoziq SossadgyAuasion
e s9 ZesAuoyaey e 1y AV ® juliezs sepodef[eSa[y sea9A39u 0[0zs anfeA9 '9003-£00T V

"Tue3LLIoy
10UIRzSIO] NOIBIZON[R[S0) € 19y P[ew asg[nsal(e) yeieSoy ueqsepoderieSowt seagASou ©
yeso enuodserie nozoreiey yazzafosy 4Soy ‘UeqNIpI? Yeuue YejpeSerdaur Jpwey[e s9
10395019Y3] USPUIIN 19Ya59]UYOSOWRZSII] uepejopuossidea ondee usyssaUOpPAURULIOY
e [@ ®EpeS0] wWes [eWWOEY[E USRIASY -epouer 1989zI03aw  YeugAjeyeyunur

1ef3e) e YougsoAya10l qqoySe| NiL3s ze ROZOY “900T-£00T 919ZOAIIZSHRZS YOSBIISEA V

SE1eIZON[e[30

[PUDIOZIAIRZSNBZG YOSBINSEA B [0159sAUa)0A0) No[asIadiopIo AUoyIey & SQZIUI[H



6c P 91el[ea[07S W-Tomaed Ha[Z[) YH PHONZSIN

"IZoAUQUIDPZoY WIS QJB)[BUNUI B [BSSEZONJRAIY O[A JISIZIAIIZSIE S SISIIUNOSOWBZSII]
195919UNZs3oW  YRURAUOZSIARUNW  YO[e[[PARUNW O0J[[@ 1939SAUSY9A9] IUWIOZIINSEA

oifeya139a ‘aneiado ze £30y Y{onazsolr ueqsepodeqeSou 1se1eIZoY (B[S0} [QU-"WZ AVIN V

"MUaYY0Sd [9A9) 00ST AZejurmu Jeurezs)g] snijeredde gy ueIr ze sp 159U {OSITIRZS]]
ZOAID) WU JPw  UdleMusl  jeedjozs oleysiSon e  [euSesesiel B Qjeleunul
B 9149 00T 430y Youeuz3or usqqy Twoydsw ysepodefedew reynijod-sgyeizoye[3oy
PA-HZ AV ® HIMSYIS 31A9 "L0OZ JUPMPAUSWPIId Yosg[eddie) 1259 149 ‘00T

‘WIS AZeA -
You9)9[39syNZs-gloryunul sOZeso[eA Jefe[[eA B d-fo[ej3auwi eAurmoffe-giaeyunul e A30Y ‘)ze
9NONZI0I WIdU USGOPI 433 [9ZZ9 S9 JOWIRZSIP] 1e130[0UYId] QB[aJ3aUl JeuseiZsoFomeunun

m ze Sow epoydee wou Sesesiel v uQIP [gIsepodejeSowr soAA8u Y

e
ueIOS YOosp[eAdrel e J[IUIOYIS 1591ZSO[[oJ19q S0-%0T 119ZSA30 $9 19395119poA ISepuOWI[a]
SOAUQAID BIAY 19Y YeSoURASN ‘SOPOZIVZS AIPI[[OM © Ipelelll USGAUIAIY S1A9 19 rereae(
L] L RLLRE e s TR O s [ SRR ERIEAEY QR EERIqEay] (28 1o 2A0n Sl |
MZ 09dV) AVIN & US0I9YUQZSQY Youuy 'B[E BM[ WOU 9]OZOAISZSNEZS YOSeInsep
e Jsepode[eSowr  oyunIg* O[NIaY BISEZRUW[RY[R 9IS9ZoA[RUN]-29SAUo)940) [UsqQA0( uapurta
‘sougrele eun([e; usq-roozT [el[e FesesIennseA ¥ 'Y eloA YOUS[I9IZSPN Q[ aIpUal Yoze
LISUI “19YISOZIAOYD]-39SAUDN OA] B I]ZIUI[[d 10ZIAIIZSHRZS V ‘139A Noley 1990s9zZaA[oyDy]
-395AUa9A) 119ZaAdUASN ‘BIpRIE S19ZS91 Y9390 Ssewl 11089sAuN2Aa] sakFe A30Y ‘JewezsIY|

SesesIp)l B 981U OSO SI [BZZE [} UOSEZE(IPSNAU [eI0Y ‘UISPIUPQSIWNEZSII] B "MZ AVIN V

"UOJBZQ[RY B 2IS9)IZaA3]
JI9Y SAIPA[® Yesd SI eido[ouydel g[nimssw e 119ze ‘s91zseffd) .p{ezsgm 9119A0Y UWIBU
Tesein{erele NIvNQID 19ZIATOZS © [QU-"WZ AVIA V "YeiZew[ey[e UdQIONeunul AUeyau yeso
leunuiAR) v [0 Yoipolio] wou e Sesuejezod[eqezs yeuLloj 1sejejzoye3o; snyidne zy

‘olel[eunui e [n3 a13211se([o} [o1I19ZaA33u A3ajurun

Q12894 A9 Q00T ISPIUAMNDOSOWPISIY] SO-%0T ASoUIW JPpUI[e [eneZOIPIEYAUBULIDY V
"OJRY[BZI[BSI J{OA WIST J1BIUL S@lHG)[)[QSD-IHIlj}ZSl@[

OU91I0) UOIRUSPUIUI B 9A[9Sa SBIR}ZOY[B[S0JqqPAO] I[I[oq UoSesesie] ¥ “Yelpeleul]d UequUOZe

Y{osopayZojul QzZoYJeuoA 911 Ze ‘[oqeljeo 2s9)I[uaASan So[so[oJ-AueIyoloeUnul [1OZOY

[OUIRZIAIIZSYBZS YOSLINSEA B [0139SAUSY9A8] R[ISIAA{opI2 AU0YIeY € SQZWIA[H



o€ WA 91RY[p3[0ZS W-IoulTed UL[Z[) WH 9NAUZSPY

"{alNILY eisepe[s A3ea visglowrgzs[o) yoze 43I ‘JoSosySes poinLu
wioU Jgwa (" QUA9PIH “WZ S[O1I0H AHOUIONOT AVIN) YeuSesesiel gpoypu [98389s01zs0A
qqo1 uem "L00T "MZ AVIN V ‘1BYOJe[e[[ea ® 19)oZo oruauswSeur JNIYIS [esse[e[ieale
-3pssope ‘[essepodoNgy sojewed[oj yewjerejeaeiue W You-UZ AVIN B USGINapid
OSPIRIN PYsa sallpl & YIpoxpw/noponw [889s01zs0A 289sqq0) YoSesesie) 1Sesepzed v

on010Y Isgpodeqedaw st ueqiejosodey Pagsondang

¥o29sAuaN9A9) IUBNO Z¢ 59 BSPIVZaq ") QUARINULIEL IEZST ZV "989Z9AI0ZSTY YOR9sKuayana)
opotosodey zoypyoud 0 e wou e jJunE[es ‘YOSPUOABZSSO-ONAB(ULIE I -APYpU
€ ‘SP[PZI[eUOIOI-WIRzZSIg] & 1[0A Udpuaxdeu vjo se[myere3ouwl e [RpuU-"UZ LAZSIdTDAVIN V
"BIFSPZBUI[EY[E OPTEYUNIU P3YPLAQI B 9A3D]HI ‘OPISTI[E Z8 Ua4B5] a39s01aya] Ug1asa

3gsynzs AZoy ‘eizafuduIapzoy Jeseusopow 7Sy © Ojej[EUNU ® UI(IYIPII ISIILION[I
SHUPPIOSOWEZSION © eipseiey 3psiea [3psepzed 149 "800z B [U-"MZ QIONVIL-AYIN V

‘Bour
PHOIY USGPNOPID BSerEIUUS) [[OIIUOY [SZIAISZSYRZS MIS[A) ISOPONZOWT Q1B EUNI
€ ‘9591030 YoA[eyeyunu e jsepodefeSour v "[919S9UYAUD YeUlespIRYy S9IUDOSOUIBZSII]

HoZaA1l B najezs sepodefeSowr ug-v snun( ‘6007 [ou-u7 eueSuny ofie) ey v

"uooerdgiseyunui e Ueqyezsopr

HoyIe} [ed3es[es v [UPoYZoA[Ry[e sours YnA[9se Yow{oma[e) A9 SY zy YeuelperewSow
yourer3oad Al9SH/YoAg-AYIW ' A£Soy ‘meqoyepio Jeuue yopolSowl  JUIPUI
"U943a] qqAUUQY S9PaYZIA[oY[e YO R[[BARUNW 01ZSaA[3 Jeyn(eyunu

e £30y ‘opeySesgle sepodeqeSow gzoyjeuOA ridesojeyielie mozoy yoSesesieyunsea v
AEnoye]

Y2UPZIPIQY SI 247U en[newr yoleyp unw e isepode[eSow IsypoynUINRASS SOAUALY
91A9 'OT10T-L00Z e [2AIW YoN010Y urdu jsepode|eSeur Isg1eizoyfe[30) (‘MZ QIOMVIL
"AYW “WZ LAZSIdIO-AYW “HUZ LAVLS-AVIW) [ewjoTpsestey ymyefeSow ueuuoln zy

{21010y 1sepode[jeSow uaqayopld 9s9z1030w YoureAoyeyunu yoe[[eAB U
e [epojeleunul 1PPIuLld Ze waqopl ASe [PA9S9ImPlRUNZS  Yeupw[eSI0JA[ouIazZs
HBBUOAYI[PW B USq-6002 ‘19s9iounzsSowr Auozsiaeyunua r; o effo; [eddeuoy g
"qY esgireIaq YoAeqezs 1se1gl[s zy ‘TuzoA[epexeSswt yelpny uou 1ze 9P “ISIUAD{OSIUWRZSIY]
B YOizoyau  YoA[gqezs Iseief[s QpUQIOAQY URIOS SOIUSYYOSOUIRZS))| V ‘SBZOA[eqeZS

J9UE weu ueqsgpode[[gdowt e U(Ge BIWEZSIY] IONAURI S9 ANBIZSIUIWpE 7V

[PUPIOZOAISZSYBZS YOSEINSLA B [01395AU 940} LI[PSIAdOPI) AUOYRIeY € Sozwa[y



1€ I 91830z W-Ieulred e[Z() YH oNouzs

sepode|iebaw AYW [J oioB|jU| @ sejuele- 130

44 oL 8 9 14 A 0

A3
e o
§'8l
S
S 9 ; .

==} i ———

(900Z-00Z) eseinyR|e
soy@|ezezs yosepode|jebay € 9 o10eyu| ‘sejuefe-130

$23z5a)dfia]apaao — DUqQD Zs °E

'S9d9[RIQ[O TUYQ] WU 11U IAUIUITMIOY
18esepzeS]ozuIoU B UQIS) SBIRIZONIRZ[OJI( S-1H NOZoAUWapzoy uesojeweA[o) [el[e ZSA
B 9p ‘QU9LI0}SOW U3Q)9YUOZSOY YeuBseZEUI{EY|e WNIWRIdUWIORI B BSEIRIZOYIRZ[9) QUDLIO)
zoySepe 13esepzedjezuiou  Fessensea Y JeId[iddefe yeureseyenn( so Youourepoaol
Yenolezoy[e|80) [QU-MZ AVIN e elzorpeySowr Apwe ‘sepodefeSo ISopOYNWMNASY
S9AQASoU 0OS[@ B[ — [BIE YOIOZAAISZSYRZS B S9 olejeyunul e — Ud-¥ IoquIsosp

‘2003 © ejzolejey3au uagiaadere jelenjodwsppasol snpjo 1snzssaiduoy s9-L002-£002 Y

HOXUOZSIA WD [OPIAOT

1989s019u9] sepodugin ze eyjoles

woe[ll [[312A[] V "eR0IMS 1eo[e[[eARUNW B ST as9[aWa[a] IejeqioyIipEniu v oI9)se3zow
yoreeyunuw & s9 yole[[eAeUNW B a18IDNzZs esejejzolea yoAreqezs3of [sezelipSniu y
'[PP1eS9ZoAIRZSIR (IR TeR[ed AVIN “I dIDAYIN

“IPI NI AVIN “‘Wod-Auoyez) [xpesoidosuiezsia] nduere qoiSeu Yoynsoquiozs uenjeds
UI95919)ZaA30)opIo Yo3esesie] 13esepzed QZOqUOINY e I010R30[opo[eASIR] JOZOAIIZSRIS V
"0 1NIZIPI 1919ZAToY OleY[eZUuad IO [9SSIIUNYOSOWERZSII]

eSO I0ZSHOS S9 UI[}9ISYD] 9SoUIP0SO STNIZSEIP YOSIISPULSIUL Y "1[OA ISR QIZSSIOAL

e ejepe[a] qqesojuoj3s] yo3esesip] e IoqIWe ‘QuuafR( A9 *600g e 10juodipw 1Zedr zy

[PUPIDZIAIIZSHRZS YOSBINSEA B [01895AU004a] 11o[asiadox{apIa &um[_gmq B S9ZUIA[H



4 A 91eY¥S[0ZS W-IouMed BO[Z() MH 910MZs9y

— sppny® AZ0y ‘990Aug[ IPZSPOW-AVH V Iy NOIEA 1Sgpoloqeye) sougeie [9udasqqor
ASeu o[e[[eABNUNW B IdZSpUSI EBJLIRLIAQ ondee ussp[eolP-IOENUNW 11930ZoAq
V "BlAuBwo[y zs939 ze [91-5002 plew ‘107590 YpIZewey[e anfO[.I8Y IO e{UNuUL ueuuo(m
Ze 9AI9[1 “af3se[aIARM ze [019(-1 Jgnuel ‘P00z $9 1oIUOP Na[PW 9S9I9ZIAD( ISZSPOWI
"AVH ® 9JBNR{UNW ¥ "LI9ZSpUal BjLIeInq odee usso[eyom-1oeyuniu 43s jozeasq aaal
-1 rgnue( +00zZ gleyeyunu e A30Y Y{310IUOP SI [oLIE Y919} & ueqsepodefedawr sasgi3au v

ofeq{yAe unUx
MZ AV ® Yerdey iseyenn( ozugizso-Auguiiisafje) so-9%S OPUIIRZYL| U3qI9q LIAqUIIACU
'L00ZT B 1I[ouwry “%S°C UIQIONENUNW 1Gq0} B %0 [Pw{oIsn{euca eyopod seyealaw
"OPIeNUNW Y "9S°L Weq-NWIW [qqBACl € ‘%0‘g Ueqeriofaley LIOYEUNW g-9 & aYoMom
sgyzsaflegiaq v Inusy aisaysargqdere uofol Auefe [euope[eARUNW KUudUReA Serenn(

0zUu0)ZsQ-Audwiysa([el S0-%S‘T 149 "900T ®© JUNPAUYWIPIId HOSB[RASIRIING 149 '£00T V

"HO[[PW SE[EIOUSIIp SQIUI[Sf Ugurzs Sour JNSQ[eA S9IZSI(OfI9q S0-9%G°g
Ueq-900Z ‘1o}olIoW SQIOBJUL §-9SV B [0 8119 wau 9s91zs97(019q n3of 1fuere yeueliiodoso
£33 YopejearunuI ® poyouw $91ZSS[(OLI9q NYQMIW S0-9S‘6 B LIOW ‘P[e B WIAU ZSA ©
1sgpodejeSourigq ozoyleuoa 91-500z V “oreIEYUNUI B apeNsasaqdere st journimgiduriofax
A9 0Zo[ ze s el Younjuepuru uoSof I{ue[e Tule ‘OYoUQW S91ZSO[(oJIgq B oA 9
§°L uaq-¥00z YeipnuUaIIp 198aw0LIeq sprusel [oqA[oure ‘aorouw soSene sayzse[fopaq
B }[0A % 4°6 U301 UOZSOY Feuwniwgaduriofa e ueq-£00g “UIQILIIW gpereySaur lgowepuL

Ze Teaol ‘Tmoy 1sgpode([pdsuniaq nloie AR LSS [EUWIO[EY[E WOILY UBIOS SUP(D V

‘(34 ooz 141 13esepzediozuiou
$9 14 €89'TLT AVIN) 1Ze ejpepeySowr [enuLio] 00S wauplfewl Igul UBQUOZE USQAD
9002 ‘(14 28V zz1 13gsepzediozuiau e 1y +9g°O11 AVIN) 1s2d2y zoySe[ie 13esepzediozuieu
¥ ESPPEIBU[e YO[B[[PARYUNUE SO-AYA © 1[0A %0T JUIW qqo] Udq-200T 430y ‘Aug) AIYR{qO

"J03eNe 1Sgsepzesiezwou v eype[eySow 19394 ST & 819 3e[ie Yenozeurjeye
% PU-MZ AVIN V "oleselondefie yoselnsea B 1QU USOMOW ope[eySow 101oRUl
U9q2A9 UDPUIW YBZSQPI ISE[OWPZSaq & USQIOYUOZSQY SI Youuqg -)LIeY olsgiseloqdepe
UMW QZOqUOTIY u@ﬁgA A2 PBIULIY USpUI WNIWRIUIIO)I ¥ 1[0A B-%S5°C Uaq-S00g
9 ueq-¥00z ‘B-%S ueq-£00z yourpqdere ze wniwgiduriojss 1IZaA0UAZN Zy IRjunzsSow
1gsppelelWipIgg [uaquiezs [e33psepzeSlozwiou ¥oA9 QzgeSeuwr e £3oy Qeynyopuezs

H2qq®e yorzalopn| usqelezafey reynrodwafepaagl sepode[eSowr seagiSyu & Yo[) QB[ Zv

[PUPISZOAISZSYBZS YOSBINSEA B [9139sAUusyons] Nafasiadaypopls Auoyaey e S9ZWA[Y



€¢ "I 01eNES[0ZS W-Touled BO[Z) YH PN0NZSIY

V 'IUJOSBA[OJOq Y91ZaYRASI [PARSEZOILIR(ISW YPUPAP [3BI9[ZN NoUla]a1dYy NOozoIvjeysaw
RISR[RIOUSIDHIP S0I1ZSof(ofIa( LUNUSAY Ze Jeqly YouA[poule ‘ese[eSLLIoy iezspua.l.lgq e
P 103epe[3] 1qqeA0]} JOP[BURASN ‘USQUISZS [BYYOSB[0IOSBZSSIAIR] 1191Zsa(ial [el[e [esezoljea
sipeInfos AVIN ® [9) }oid9[ [a11axIs uaqiasa SOWBZS ‘ueqeSew zopIoy 1239SHNZsa)
SOUWIBZS 19ZoYIAZSIaq OS[eq e Joyyeuedd3n ejnae( uesoBepie 1eAUOCZSIA [WI[RPaAOf

yepozewey[e AV B Ueqyezsopl Isgjowrezsaq e A30Yy ‘QlEypuOW[d UI(RIISSIZSS()

SEZ0¥eA J9qeay (] SEZONeA 19 opnig @ QIoRYY @

A3

- 001
- ¢0L
- Ol
- 901
- 801
- OLL
- bl
41

%001 =A9 0200

(9002-£00Z) eSendele o1oeyul Ze jJutieteA eSezZo)eA
19q|eal $9 19qoNNIq Yeujo[ejjeAeyunw 1Z AYN V

IDU-AYIAL D DSDIIYDID Y249¢ —~ DAqD 28 ¥

*30W JNSO[BA WIS 959]19Z0A3( YOWNUITUIULIY]
TeUyezs e $9 JozSpual Is9zuQ)zsQ omdefe uaAugumnisa(je) B YIpONNUW WN ‘SquIs[aA3y
1ZS9A WIAS 19P! NE[E3[0ZS NZSSOY B S9 “)1989SSg[a[e) 0131 Yoioyeyunuw omds eisewisa
ZV M0 [39SZIYAU YOI eUNw IBjIZy e ‘JoYeAUdUITIONBYUNW QI9)[e ZB [[9ZaY WU
1IoUI ‘Qo[aJ3oW WU JSZSPOW AVH V "HOZOYIPZ[® OIRI[EUNWI © [QITR ‘[U[OZeY BIUBADR|
Juaysepode[[eSoul AIS[[OY 9IOZIAIIZSHRZS YOSLINSEA B 195910ZaAd( JOZSpUalLIgq omdefe
U9SI[aYoMa-I0RUNU Y 'qeusgp[oﬁaﬁl uo[R48s ze pule] Jesenserale sol[@) Jozspual
e ASoy “euolejeyunu e 9zs[al s1 [ruwoey[e qqol ZSA V ‘Ze W9l - JULIIZS YNAUIWS[9A
— soufes IozSpual 119392aAdq Uen[ep[oA3e udq-F00T € YNOPI? USQISZSPUSLID] [MIZSION

$9 glepuURene ‘Alpjelqo ASoy ‘eno)UBA[IAUD SI JOZSQQO] 919ZIAIJZSBZS OSEINSEA V

“{eU[BA BAQYEU}[UCSBYSZSSO [B}[8Za YoA[oule “ZOP{oIo e untu

e [Ppual jeyouwrezsjuod ueldere yowmuoyuny | bassgpepaf - sppjobawvrziqoad

[OUDI9ZOAIIZSRZS YOSRINSEA B [DIZ9SAUIN9Ad] IIS[eSIAd[apIo Auoyiey e S9ZWa[y



L5 YA Q1e[eS[ozs W-1ouled OS[Zf) YH ONeHZSR

RUIERIDEES

UHqY 1qqu[e Ze gspimee Yeupspuployer 39syoy pSd[el pwezs uodos) AV V

"19SQ[9HSAUL ZGA  YENOlLAR( Yasg[oua-ua[apaso!

§9 Yosg[ewaIaq opeeydewr joSepe sofezsio ze uaqSgssozss() ‘aAugSt seyeIZOYIvZ[R)
QUM ZoyP{RIgqSene N ze e uspsl uesojeurejoj uequiodoso Io[e[[eARUNU LAUUDUIB[RA
UIZG Yous([nsazsgl usqs9zsa[fopaq qqeseSew [eusofepe ze “Horodoso to[e[eARUNW
QZIY[apuUal [o1Iaq qqez(ﬁosoe[e ze A3oy “YrzoWjuopdl jusyAugSr Ajowoy st eIqqeAO],
OSPIBZYD] HeuegselennlAugazsal [g[e[[pARYURW "UZ eLIeFuny

o3re) [1ey e JugMeISow 31-1€ 1enuel ‘6007 "3959)2S9A1950.19) M9 WISU JBYO[E[[RARYUNUI
B Ua019quozsoy yeuresepode[eSewr ZSA B URIOS ESelR)ZOl[BASOW Yopuareyunul (A8a
HozZew eN[e [QU-"MZ AVIN V "OpeAUBIl Ze }{OA BSB[UE(R LIOYUSpPUIW Sogue], 01912343y apry
SOZpzSI) Ze IONBSPZOIEIRUSoW  You9QMw SP[eAQUIRSAIRY YV  'UAQ9SIIPIpONnUW
[9ZSpUDI 1s97019q JpIuLLIO-Augunysa(fa) s9 -1gqdefe ze Juiurefea ‘UeqasIzsalldIqqeAo)
1P7oNIBZSI9q B ‘Ueqesgipfe[e sodoyAUSSIoA YoI9q B ‘Uaqes9izso[fe] IoZSpual I1S9[9Y91.19
-LIOYeNUN B YO)SYopId S9 YoHOZo[dI10N[o foneNsoreSour Yourgre jsepodejeSew v
1978 [91959Z212q YQlef[gAeUnuI Sejnsea e 930zs(6] Y1439 yeuesepodeeSo

1SopOYQUMNAZY  9[ozs 8149 ASou yo19zeAlSZSYRZS AneIuazoider e S WMZ AVW

[PUPIDZOATIZSYBLS YOSBINSBA ® [0189sKu0x948) NR[PSIAdeND[apIo AuoNeTey € sozuia[y



Elemzés a hatékony érdekképviseleti tevékenységrdl a Vasutasok Szakszervezeténél

5. sz. abra — A MAV Csoport személyi jellegii koltségei

170 000
160 000

A MAV ceoport személyi jellegli raforditisai 2060-2010.

160 492

150 000

153 867

140 000

130 000

117 832
120 000

110 000
100 000
& 90000 -
= 80000 1
70000

106 895

92 ()18

2000 2001, 2002. 2003

| MAV_START Zit.
= MAVKFV KL
® MAV Informatika Kft

B MAVZrL

B MAVFKG Kit.

m MAV Vaagyon kezeld Zrt

m MAV Eszaki Jarmijavito it

2005. 2006, 2007. Z008. 2009, 2010
LIMAV-TRAKGIO Zit. 1 MAV-GEPESZET Zit.

B MAY CEP KR O MAY Ingailankazsls K6
DZanoimy-PeiiZi (ZaloRaSzZri) @ MAV Szolnoki Jarmijavild Kit.

Készitette: HR Uzleti Partner-M Szolgaltato Kit.
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Elemzés a hatékony érdekképviseleti tevékenységrél a Vasutasok Szakszervezeténél

7. sz. abra — Taglétszam régiénként

Taglétszam alakulasa teriiletenként {2002-2013.)

HBudapest MSzeged M Debrecen MPécs MMiskolc MSzombathely = Zakony 1 Jarmdjavitdk

——

: m !_\_ |

2002 2003 2004 2005 2007 2008 2009 2010 2011
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Elemzés a hatékony érdekképviseleti tevékenységrdl a Vasutasok Szakszervezeténél

A taglétszam alakulasat megvizsgaltuk az elm1ilt 10 évben gazdasagi tirsasigonként is.

9. sz. abra — Taglétszam vdltozdsa gazddsagi tarsasagonként

Taglétszdm vdltozdsa gazdasagi tarsasidgonként (2002-2013.)

20000 - —
18000 —
16000 = K
14000
12000
5
m 10000
2
8000
6000
4000
2000
0 : i
2009 2010 2011 2012 2013
| Gazdaségi tdrsasdgok 2495 2425 2357 2140 1617
B Vasutegészségligy 405 397 389 367 ’ 372
M Gysev 0 a 106 246 255
B MAV-TRAKCIS zrt 0 124 121 106 107 98
B MAV-GEPESZET Zrt. 0 2358. 1888 1776 1773 1845
B MAV-START Zrt. 0 0 0 0 ‘ 2139 1912 2086 2017 2008 1983 2068
. MCARGO 0 0 ] 0 1018 975 1058 975 769 684 692
EMAV Zrt 12 066 10967 10707 10795 7359 4819 4921 4793 4592 4720 4957
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Elemzés a hatékony érdekképviseleti tevékenységrél a Vasutasok Szakszervezeténél

A taglétszamok alakulasinak vizsgalatat — a szervezeti valtozisok tiikrében — a MAV Zrt.-nél és kiemelt leAnyvéllalatainal egyiittesen
végeztiik el. A MAV-bSl 2006. év elején kiszervezésre keriils MAV CARGO és a 2007-ben kikeriil§ MAV-START taglétszamainak

véltozasat mutatjak a 2007-es adatok (kiilén szinnel a jogilag 6nall6 vallalatok). 2008-ban mar megjelenik a MAV-GEPESZET és a MAV-
TRAKCIO is, kiilonésen az elbbinél jelentés a VSZ tagség,

10. sz. dbra — MAYV dtszervezés hatdsa a taglétszam Osszetételére

Tagiétszém alakuldsa a MAV Zrt. és kiemelt lednyvéllalatainal (2002-2013.)

EMAVZrt WICARGO WMAVSTART Zrt.  WIMAV-GEPESZET zrt. m MAV-TRAKCIO Zrt

THIHH

2002 2003 2004 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Elemzés a hatékony érdekképviseleti tevékenységrdl a Vasutasok Szakszervezeténél

11. sz. dbra — Taglétszam az egyéb gazdasagi tarsasagoknal

Tagiétszém alakuldsa az egyéb gazdasdgi tarsasdgoknal .uooN-_Non.y

Gazdasdgi tarsasdgok

5154
4744

3725 3569

2692 2715
2495 2425
2327 2140

1617

2002 2003 2004 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Elemzés a hatékony érdekképviseleti tevékenységrdl a Vasutasok Szakszervezeténél

2. sz. tablazat — Vezetd tisztséguisel6k felelGsségeinek Emno.mmﬁmn (forrds: VSZ Szervezeti és Miikodési Szabalyzat)

ELNOK

» A VSZvagyonaért, anyagi, erkolesi allapotaért, a munkaszervezet tevékenységéért.

e A VSZnevében kotott megallapodasokért, a megallapodasokban foglalt VSZ-t terhel§ kotelezettségek betartasaért.

e A VSZ nemzetkozi tevékenységéért.

e A VSZ személyzeti munka iranyitasaért.

e A VSZ székhaz lizemeltetéséért,

o A Magyar Vasutas kiadasaért.”

SZERVEZETPOLITIKAI ALELNOK | VASUTI ERDEKVEDELMI ALELNOK | GT ERDEKVEDELMI ALELNOK
+ A szervezet miikodéséért. e A VSZ érdekvédelmi tevékenységéért. |¢ LA gazdasagi tarsasagoknél,
e A Terileti Képviseletek rendszeres,| » A Vastti FErdekegyeztet6 Bizottsig| alapitvanyokn4l, egészségiigyi

szervezetszer(i, a VSZ program végrehajtasat miikodéséeért. intézményeknél miikodd  VSZ

szolgalé miikodéséért. o A Munkaruhazati Bizottsag szervezetek érdekvédelmi
e A VSZ szervezetépitési, szervezetfejlesztési m(ikodéséért. 8&%@5%&%@9

tevékenységéért, a szervezetszer(i m(kodés | « A Munkabiztonségi Bizottsig [* A GT Erdekegyeztet6 Bizottsig

feltételeinek kidolgozasaért. mitikodéséért Emwmmmm@mﬁ.
e AVSZinformacios, tajékortatasi feladataiért. | ¢ A Kozponti Uzemi Tanacsokba és a|®* Az Uzemi Tanicsokba és a
e A Magyar Vasutas fGszerkesztéi feladatainak Kozponti Munkavédelmi Bizottsagokba Munkavédelmi Bizottsagokba

ellatasaért. delegalt VSZ-es tagokkal torténs| delegdlt VSZ-es tagokkal térténd
o A tisztségvisel6k képzéséért, oktatasaért. kapcsolattartisért, a VSZ érdekvédelmi | kapcsolattartasért, — a VSZ
s A vezet§ testiiletek iiléseinek tartalmi és céljainak kozos megvalositasaért. érdekvedelmi ~ céljainak  kdzos

szervezeti el6készitéséért és lebonyolitasaért. | ¢ A szakmai képviseletek és intézd megvalositaséert.

A testiileti hatarozatok alapszabaly szerinti

elkészitéséért, és nyilvanossagra hozasaért.

A kozmvel6dési, sport, szabadidds

tevékenységgel osszefiiggd feladatokért.

A Képzési és Oktatasi Bizottsag, valamint a

Sport Bizottsag miikodéséért.

A rétegszervezetek munkdjanak miikodéséért,
¢ A munkaszervezet sziikség  szerinti

informalashért.”

bizottsdgok rendszeres, szervezetszertii, a
VSZ  érdekvédelmi  programjinak
végrehajtasat szolgal6é miikodéséért.

e A munkaszervezet sziikség szerinti
informalasaért.”

o Az Intéz§ Bizottsdgok rendszeres,
szervezetszer(i, a VSZ érdekvédelmi

program  végrehajtisat szolgal6
miikodéséért.

s A munkaszervezet sziikség szerinti
informAlasaért.”

Készitette: HR Uzleti Partner-M Szolgaltato Kift.
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Elemzés a hatékony érdekképviseleti tevékenységrél a Vasutasok Szakszervezeténél

25. sz. abra — Informaciéforras a VSZ-nél

Honnan értesiilsz a Vasutasok Szakszervezetének
hireir&1? (tsbb vilasz is megieldihets, kitsltések széma237db)

80%

70% = ———

60%

50%

40%

30% 55%

20% ——

10% ——

0% —— | 7
faltijsag; VSZ vezetd VSZ teriileti VSZ szakmai képviselet  VSZ alapsiervezeti Magyar Vasutas; szakszervezet honlapja;  mobil applikacid; e-mail; ) nem kapok elegendé
tisztségvise |5jétdl; képviselSjétsl; vezetdjétdl; tisztségviselSjétdl; informacidt; |
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7,00

6,50

6,00

5,50

5,00

450

4,00

fontos.
jellemzé

Elemzés a hatékony érdekképviseleti tevékenységrél a Vasutasok Szakszervezeténél

26. sz. dbra — Ertékek fontossdga és jellemzdsége

Tényezdk fontossiga és jellemzdsége

m— fontos

|l Tz

Saakszervezetiink
tisztségviseldi
megfelelden
lépzettek a
feladataik
ellatisara.

6,16
5,63

Szakszervezetiink
veretGi
megfelelfen
képviselik 2 tagok
érdeleita
munkaltaték
feld.

6,31
5,55

Szakszervezetlink Wurumm:.kmm.ﬁ_._h.x
Seakszer iin} gatja a tagok -
megvédi a tagjait. tanulsit, Haztsdguisel Sk
FejlGdését cktatdsardl,
- fajlesztésardl.
6,42 5,47 5,82
5,62 5,08 5,64

Sz2akszervezetiink
tagjai tijélozottak
a
s2akszervezeti
tagdfj
felhasznalasardl.

5,72
5,01

Tudom, hogy ha
kérdésem, ' Amunkahelyemen | Szakszervezetiink
problémdm van, | asmakszervezetlink | képes
kihez | tudja ! eredményeket
fordulhatok a _ érvényesitenla | alérnla
seakszervezeten | tagok érdekeit, # munkaltataknal.
bell. I ]
SRS | S
6,14 i 619 6,30
5,82 [ 5,19 ! 513

T : ,
' " "
ﬁ ; W
, i |
; ] R
Szakszervezetlink mE_MNm“MMm_M:_A 2 _ Szakszervezetlink
&rdemi segitséget & . _ Szakszervezetiink rendszeresen A problémdimat .
tud FTEH LA _ megfelelden SZETVEL kinnyen és gyorsan! Ry
. + keres| a megoldést 1 . * szakszervezetlink -
:E_N_”w_wﬂ ”m_cm | @ munkd tatdkkal _ r\___&mﬁ.nw”w i xc_nw_qu__w..mmoz : .van_om_._m i riwid idd
| r weket, | ! .
munkéltarimnél | % Mm_%o_n & 0 &rints melyek az  szakszervezetiinkne | alatt m__.unm_.zn__
{pl.: kdrnérindst | EBM ek _ véltozisokral. i tsszetartozst k. i (CEEEEER S
segély; ogsegély). | "L En I erdsiti. _
Il - +
| } |
6,33 6,26 f X A L I
} as S ! 540 S —
5,74 | 5,61 | 543 562 ~ 5,80 A 5,28 I

Készitette: HR Uzleti Partner-M Szolgaltato Kit.
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Szakszervezetlink rendszeresen szervez
kulturdlis-, sport rendezvényeket, melyek az
dsszetartozdst erdsitik.

Szakszervezetlink tamogatja a tagok
tanuldsat,
fejlédését.

Szakszervezetiink tagjai tdjékozottak a
szakszervezeti tagdij felhasznaldsard],

Szakszervezetiink gondoskodik a
tisztségvisehk
oktatdsarol, fejlesztésérsy.

A problémdimat kénnyen és gyorsan be
tudom
jelenteni a szakszervezetiinknek.

Szakszervezetink meghelelden tdjékoztat a
munkzhelyemet &rintd vattozasokrol.

A problémdimra a szakszervezetiink révid id&
alatt érdemi megoldést ad.

Tudom, hogy ha kérdésem, problémam van,
kihez
fordulhatok a szakszervezeten bell.

Szakszervezetiink tisztségvisel5t megfelelGen
képzettek a feladataik elldtésdra.

Amunkahelyemen a szakszervezetiink tudja
érvényesiteni a tagok érdekeit.

Szakszervezetiink a tagok valds problémidira
keresi a megoldést a munkalatokkal vals
targyaldsok és megegyezések sordn.

Szakszervezetiink képes eredményeket elérni
]
munkéltatdknal.

Szakszervezetiink vezetdi megfelelGen
képviselik a tagok érdekeit a munkditatdk
felé.

Szakszervezetlink drdemi segitséget tud
nyUjtani, ha bajba kerilék a munkéltatdmnal
{pl.: Kértéritési segdly, jogsegély).
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Szakszervezetiink megvédi a tagjait.
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Szakszervezetiink tagjai tdjékozottak a
szakszervezeti tagdij felhaszndlasardl.

Szakszervezetiink tdmogatja a tagok
tanuldsat,
fejlédését.

Szakszervezetdnk képes eredményeket elérni
a
munkaltatoknat.

Amunkahelyemen a szakszervezetiink tudja
érvényesiteni a tagok érdekeit.

Aproblémaimra a szakszervezetiink rovid idd
alatt érdemi megoldést ad.

Szakszervezetiink megfelelden tijékoztat a
munkahelyemet érintd valtozdsokrdl.

Szakszervezetiink vezetSi megfelelfen
képviselik a tagok érdekeit a munkdltatok
felé,

Szakszervezetiink a tagok valts problémadira
keresi a megoldast a munkaéltatokkal valé
tdrgyaldsok és megegyezések sordn.

Szakszervezetiink megvédi a tagjait.

Szakszervezetiink rendszeresen szervez
kulturdlis-, sport rendezvényeket, melyek az
Gsszetartozdst erdsitik.

Szakszervezetiink tisztségviselSi megfelelSen
képzettek a feladataik elldtdsdra.

Szakszervezetlink gondoskodik a
tisztségvisel 8k
oktatasardl, fejlesztésérdl.

Szakszervezetiink érdemi segitséget tud
nydjtani, ha bajba keriilék a munkdltatémnal
{pl.: kdrtéritési segély, jogsegély).

A problémdimat kénhyen és gyorsan be
tudom
jelenteni a szakszervezetiinknek,

Tudom, hogy ha kérdésem, problémam van,
kihez
fordulhatok a szakszervezeten beliil.
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Szakszervezetiink rendszeresen szervez
kulturdlis-, sport rendezvényeket, melyek az
dsszetartozast erdsitik.

Szakszervezetiink gondoskodik a tisztségvisel 6k
oktatdsardl, fejlesztésérdl,

A problémaimat kéinnyen és gyorsan be tudom
jelentent a szakszervezetiinknek.

Tudom, hogy ha kérdésem, problémém van, kihez
fordulhatok a szakszervezeten beliil.

SzakszervezetUnk tdmogatja a tagok tanuldsat,
fejlGddsét,

Szakszervezetiink tisztségviselSi megfelel@en
képzettek a feladataik allatdséra,

Szakszervezetiink megfelelen tajékoztata
munkahelyemet érintd valtozasokral.

Szakszervezetiink érdemi segitséget tud
nytjtani, ha bajba keriilék 2 munkaltatémnal
{pl.: kartéritési segély, jogsegély).

Szakszervezetiink a tagok valds problémdira
keresi a megoldast a munkéltatakkal vaié
targyaldsok és megegyezések soran.

A problémaimra a szakszervezetiink rovid id8
alatt érdemi megoldést ad.

Szakszerveretiink tagjai tdjékozottak a
szakszervezeti tagdij fethasznalasaral,

Szakszervezetiink vezetSi megfelelden
képviselik a tagok érdekeit a munkéltatdk
felé.

Szakszervezetiink megvédia tagjait.

Adnunkahetyemnen a szakszervezetiink tu'dja
énvényesiteni a tagok érdekeft.

Szakszervezetiink képes eredményeket elérni a
munkaltatoknal,
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Egységes Szolidaritdsi és Szolgaltatasi Alap felhasznéldsa(2007-2013.)

W Magyar Vasutas B Kdzponti temetési segély (érték)  MJogsegélyszolgdlat  MKartéritésisegély  MSIGNAL balesetbiztositss ~ MTagkartya kdltsége
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