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Erdekképviselet, ahogy én Idtom

Y Az emberek egyik legfontosabb célja, hogy boldog, hosszu, életet éljenek. Céljuk
eléréséhez azonban kiilonb6z6 utakon jdrnak, keresik a legjobb megolddsokat,
gyakran kétnek kompromisszumokat, eléfordul, hogy egy-egy akaddly lekiizdésére
nyomadast kell gyakorolniuk a mdsik emberre.

Nincs ez mdsképp a munka vildgaban sem. Mindenki nyereséges, jol m(ikédé vallalatot
szeretne, elégedett munkavdllalokkal. Tehdt a cél azonos munkdltatdi és munkavadl-
laldi oldalrdl is, de a cél megkézelitése kiilénb6zé. A vdllalat vezetdje elsédlegesen a
nyereséget, a vdllalat eredményeit helyezi el6térbe, mig a munkavdllalok értelemsze-
riien sajat elégedettségliket tartjak fontosabbnak. Optimdlis esetben a mérleg nyelve
egyik oldalra sem billen, s mindenki elégedett lehet. De tudjuk, hogy optimdlis esetek
nagyon ritkdn fordulnak eld, ezért kénytelenek vagyunk kompromisszumokat kétni a cél eléréséhez. De vajon
mit értiink ez alatt? Erdekvédéként nemrég megtapasztaltam, hogy a kompromisszumot tébbféleképpen is
lehet értelmezni. Vegylink egy tizenkettes skdldt, ami a cél, s hogy ezt elérjiik, elkezdiink tdrgyalni. A munkdl-
tato dltal javasolt kett6 elfogadhatatlan, hiszen a tizt6l nagyon messze van, s ekkor az ajanlata hdrom. Tébbre
nem hajlandd, s nekiink érdekvédéknek nemet kell mondanunk, tovdbb tdrgyalndnk, s taldn a hatot is elfogad-
ndnk. De nincs hat, csak hdrom, s igy a tdrgyalds megrekedni ldtszik. Az érdekvédbnek tovdbbra is az a dolga,
hogy elérje legalabb a hatot, igy kénytelen mds eszk6z6kh6z nyulni. A vezetd ebb6l szamomra értelmezhetetlen
kévetkeztetést von le: Nem vagyunk kompromisszum készek, és persze nem ért egyet a tovdbbi eszk6zeinkkel.

Most hogy is van ez? Ha hallgatunk, nincs nyomds, mert mindennel egyetértiink, ha vitatkozunk, akkor nyomds
alatt tartjuk a vezetdt, aki egyszerlien kijelentheti, igy nem tdrgyal. Vajon mit jelent az 6 szemében az
érdekvédelem? A csendes bdlogatdst?

Szerintem az érdekvédelem az érdekeink tudatositdsdaval kezdbdik, és az arrdl sz616 tdrgyaldsokkal folytatddik,
természetesen nyomdst gyakorolva a mdsik oldalra. Ha végképp eredménytelenek a tdrgyaldsok, mert a gazda-
sdgi vezetés ésszerli kompromisszumokra nem hajlandd, akkor j6het szamitdsba a munkabesziintetés. A
folyamat alapja az érdekek tudomdsul vétele mellett a nyomdsgyakorlds. A vezetd ligyesen, észrevétlendil,
munkavdllaldit megszdlitva, esetleg bizalmukat megszerezve probdl nyomdst gyakorolni. Tébbnyire sikeresen,
hiszen a munkavdllalok reménykednek, ki szotlanul, ki hangosabban, de sokszor belenyugszanak helyzetiikbe,
mert a nyomdsgyakorlds kélcsénés, de aszimmetrikus lehetdség: A gazdasdgi vezetd jogosnak érzi, hogy az
erejével gyakoroljon nyomadst, de téliink inkdbb megvonnd a lehetGséget. Ez az, amit soha sem fogadhatunk el.

Ezért megprobdlunk ujra és ujra tdrgyaldasztalhoz iilni. A mi dolgunk tovabbra sem lehet mds, mint a legjobbat
kihozni az adott helyzetbdl. Ha nem tizenkettét, akkor hatot, de akkor tudjuk, hogy ez az elérheté maximum.
Mert akik eddig biztak benniink, azoknak ujra és ujra bizonyitani kell, mik6zben érdekvédére gyakran az veti az
elsé kévet, aki bdr tehetne, mégsem tesz semmit. Nem kénnyd, f6leg a vezetének kiszolgdltatott helyzetben,
tdrsadalmi tisztségvisel6ként. Hogy jol csindljuk-e, sokak szamdra nem is fontos, csak a végeredmény szamit,
hogy meglegyen az a franya tizenkettd.

Onre bizom Kedves Olvasé a kévetkeztetések levondsdt. En csak egyben vagyok biztos: Csaktgy, mint az
életben, az érdekvédelmi munkdban is gyakran mds utakon jdrunk, de a célunk kézés, szolgdlni tagjainkat,
megfelelni bizalmuknak.
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Villaminterjii Zsoldos Mariannaval, a MAV Zrt. Human eréforras Igazgatosaganak
vezetdjével

A munkavallalo is tegyen a megoldaseért!

A tuzséri fahaz targyaldjaban tisztelte meg az igaz  gaté asszony a Zahonyi Vasutas
olvasdit és engem egy rovid beszélgetéssel. A vilag ot most sem sikerilt megvaltani,
de ami kiderllt szamomra: Tisztességes megoldasokat munkaltaté és munkavallalo
csak egyuitt taldlhatnak.

,‘ Az emberi erdforrassal vald gazdalkodas oOsszetett tevékenység,
illetve folyamat. A vasut esetében minden 0sszetevd azonos sullyal
esik latba?

A MAV Zrt-én belil az emberi eréforras gazdalkodas teriiletnek
vannak specidlis teruletei. A kulénbdzé feladatok kozott sulyozni kell.
A sulyozas soran a leggyakoribbak a foglalkoztatdssal kapcsolatos
feladatok, melyek sokkal nagyobb sullyal esnek latba, mint mas
Osszetevdk. Dontéseinket, intézkedéseinket igyekszunk gy
meghozni, - még ha nagyon sokszor nem is gy érzik a munkatarsak -
hogy a kollégdk hosszu tavu foglalkoztatasanak alapot tudjunk teremteni. A képzések és
tovabbképzések tervezése soran szamos U] dolgot valositottunk meg az elmult idészakban.
Személyre sz06l6 képzeési tervek késziltek, és a kovetkezé év méar arrédl fog szélni, hogy
munkakdrhoz és a lehetséges elérelépéshez is tudjuk tervezni, hogy ki hogyan, milyen
formaban tanuljon tovabb, ez pedig kihatadssal lesz a hosszu tava foglalkoztatasra is. A
foglalkoztatason tul a bérezés illetve az 6szténzés az, aminek még sulyozott szerepe van.
Ekkora méretekben — a MAV-nal 18600 ember dolgozik jelenleg, a tevékenység orszagos,
és vannak olyan munkakorok, ahol négyezer embert foglalkoztatnak — egy rendszert
kialakitani gy, hogy az adott keretek kozott objektiv mércét allitsunk fel, nem egyszeri
feladat. Tovabba meg kell emlitenem, hogy méas cégekhez képest a MAV Zrt-nél az
ugynevezett munkalgyi kapcsolatok, vagyis a szakszervezetekkel, érdekvédelmi
képviseletekkel vald kapcsolattartas is igen hangsulyos és kiemelt feladat.

Az Humanerdforras Igazgatosag célja, hogy megfelelé ember megfelelé idében legyen a
megfeleld helyen, viszont egyre tbbb vasutas Ugy érzi, kilonésen Zahonyban, hogy rosszkor
volt rossz helyen. Hogyan lehetne ezt a két nézépontot kozeliteni egymashoz, lehetséges-e
egyaltalan?

A humaneréforras gazdalkodas teriletén az alaptevékenység szempontjai, hogy az embe-
rek, mint tudas, tapasztalat, és mint érték allnak rendelkezésre. A mi feladatunk, hogy az em-
berek tudasat, tapasztalatat mindenkinek a legmegfelel6bben kamatoztassuk. Ezt egy csa-
ladban elég konny( azonositani, mert tudjuk, hogy ki az, aki jol tud fé6zni, autét mosni, de ha
ezt sok ezer ember kozoétt kell sok telephelyen megoldani, és rendszerben mikddtetni, akkor
az mér bonyolultabb feladat. Olyan fajta funkcidkat kell Iétre hoznunk, hogy ha utanpétlasra
van szikség, akkor fel tudjunk venni kollégékat, és ha valahol leépités valésul meg, akkor
adott korilmények figyelembe vételével meg tudjuk oldani, akar més telephelyen is a foglal-
koztatast. Ha azt nézzlk, hogy ki volt rosszkor, esetleg rossz helyen, akkor érdemes kulon-
vélasztani a versenyszféra profi cégeit, és az allami szférat, és talan érdemes megnézni azt
is, hogy az elmudlt tiz-tizen6t év tavlataban milyen vallalkozasok voltak Magyarorszagon. Pél-
daul hol és mely cégek szlintek meg. Akar itt a kornyéken is voltak olyan nagyvallalatok, me-
lyek mér sehol sincsenek. Ezen cégek alkalmazottaik voltak igazan rosszkor rossz helyen.
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Véleményem szerint a MAV Zrt.-én belil nem szabadna, hogy a kollégaknak ilyen érzésiik
legyen, mert a magyar munkaerd-piaci 6sszehasonlitasban, aki akart, tudott és tett annak
érdekében, hogy dolgozhasson, annak volt és van lehetésége. Zdhonynak az esete teljesen
mas, arra kell gondolni, hogy husz, esetleg harminc éve mennyi aru ment at a hatéaron, és
most mennyi aru mozog ugyanott. Milyen volt az akkori és a mostani vasuti feladatokhoz
szlikséges létszam. Igazodnunk kell a gazdasagi €let valtozasaihoz, és ezt egyéni szinten is
tudni kell kezelni, mert mindent nem tud megoldani a munkaltatd, a munkavallalénak is kell
tenni a megoldasért.

A vasutasok gyakran mumusként tekintenek a ,huménra”, hiszen leginkdbb a
létszamkeretek, a leépitések kapcsolddnak az on altal vezetett szervezet nevéhez. Ez vajon
sokaig igy lesz?

Amikor megfogalmaznak a vezet6 kollégak egy létszamigényt, akkor figyelembe kell venni,
hogy a vallalattal szemben tdmasztott kdvetelmények ma mar nem a létszamra vonatkoznak.
Az elvarasok lényege, hogy a bértémeg nem néhet. Tehat barmennyi embert lehet pluszban
foglakoztatni, de akkor azt is meg kell hatdroznunk, hogy kinek mennyit fizetlink, vagy
0sszességében csokkentsuk-e a béreket. Alapvetéen a szakszervezeti és munkaltatoi
kapcsolattartas is a bér, kontra foglalkoztatas kérdéseirél szol. E kettd kdzott kell megtalalni
az egyensulyt. Ez ugyan nem konny( feladat, de ebben benne van az is, hogy
kényelmesebb egy harmadik személyre mutogatni. Osszefoglalva, véleményem szerint nem
kellene mumusként tekinteni a ,humanra”.

Mint par perce a férumon is elhangzott, Zdhony léte a nemzetkdzi aruforgalomtdl, illetve az
atrakdstol fugg. Lat esélyt arra, hogy valdéban Zahony legyen a ,Kelet kapuja” ugy, hogy
ebben a vasut vigye ismét a primet?

Ez abszolut gazdasagpolitikai kérdés. Ugy gondolom ebben a kérdésben, nem én vagyok a
megfeleld interjualany.

Nem eldszoér jar Zahonyban, és remélhetéleg nem is utoljara. Milyen benyomasai vannak a
keleti végekrdl az orszag mas vidékeihez képest? Csak mi gondoljuk, hogy van kilénbseég,
vagy tényleg van?

Egyértelmiien van kilonbség. Mas a hozzallds a kulonbozé terileteken, de én féleg
Budapesthez képest latok kilonbséget, bar ebben is kilénleges a MAV helyzete, mert a
févarosban dolgoz6 vasutasok jelentés része is vidéki. Kulonbségek inkabb a
lehetéségekben vannak, illetve az eltérd lehetéségek okoznak az emberek kdzott is eltérd
hozzaallast, viselkedést. Alapvetéen vidékparti vagyok, hiszen harmincegy évig Eszak-
Magyarorszagon, a Bodrog-kdzben éltem, itt szereztem tapasztalatokat a vidéki létrdl,
hangulatardl és lehet6ségeirél.

Végul kérem, engedjen meg egy személyes kérdést. A munkgja soran sokat utazik, gyakran
sietdsen, mint ma is, milyen otthon a hangulat? Sikerul 6sszeegyeztetni a maganéletet és a
munkat?

Muszaj. Vannak olyan idészakok, amikor fontosnak tartom azt, hogy a csaladdal legyek, és
kicsit pihenjek, de valoban nagyon-nagyon sok id6t toltok munkaval. llyenkor arra térekszem,
hogy eredményt tudjunk felmutatni, és ha valamibe belekezdtlink, akkor azt végig csinaljuk.
Nem szoktam feladni.

Dolhai J6zsef
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Helyi hirek réviden

Zahony-Port

Farkas Jozsef Ur a Zahony-Port Zrt. vezérigazgatoja szoban tajékoztatott, hogy a 2011. jalius —
augusztus honapra esé bérkompenzacio egy 6sszegben torténé kifizetése szeptember hénapban (az
augusztusi munkabérrel egy(tt) megtorténik.
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